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1. Généralités

a. But

La présente directive a pour but de préciser les règles à suivre pour :

· introduire un projet d’étude ;

· lorsque le projet d’étude est sélectionné, en cours de réalisation de l’étude :

· exprimer les besoins ;
· rapporter ;
· faire procéder au recrutement des chercheurs ;

· protéger les résultats ;

· à la fin de l’étude, rapporter les résultats finaux de l’étude.

b. Structure arborescente

(1) Directive(s) directement supérieure(s)

Néant
(2) Directive(s) directement inférieure(s)

· DGFM-GID-FMQX-300: « Guide d’évaluation des projets d’études en matière de Recherche Scientifique et Technologique de Défense ».

· DGFM-GID-FMQX-301: « Guide d’évaluation des études en cours en matière de Recherche Scientifique et Technologique de Défense ».

(3) Directive(s) latérale(s)

Le lecteur est prié de se référer également  aux documents suivants qui complètent et précisent en détails  certains éléments abordés dans les présentes directives, à savoir : 
· DGFM-GID-FMQX-304: « Procédure de gestion et d’engagement des chercheurs au profit de la Recherche Scientifique et Technologique de Défense ». Ult
· DGFM-GID-FMQX-302: «Directives de l’élaboration d’une Convention en matière de Recherche Scientifique et Technologique de Défense».
c. Références

Note de politique générale de l’IRSD.
2. Introduction
Les domaines dans lesquels l’IRSD conduit des activités de recherche sont :

· l’appui à l’enseignement ;

· le soutien aux opérations et l’aide à la décision ;

· les accords supranationaux dans le cadre de l’Organisation OTAN pour la Recherche et la Technologie et de l’Agence Européenne de Défense.
Ces activités se déroulent principalement au sein de la Défense, mais peuvent également être conduites en dehors de la Défense. Il s’agit d’une recherche multidisciplinaire, allant de la recherche technologique à la recherche dans le domaine politico-militaire, en passant par la recherche dans les sciences du comportement.

Le programme de recherche est composé d’études provenant d’une approche double : « top-down » et « bottom-up ».

La recherche fondamentale relève d’un mécanisme de type « bottom-up ». Ce qui signifie que les directeurs de recherche soumettent des sujets de recherche.

La recherche appliquée peut être conduite soit pour réaliser une rupture / avancée technologique, soit pour résoudre à court terme des questions de décideurs dans des domaines essentiels définis par la Défense et qui ne peuvent être résolues par le travail de l’Etat-major. Dans ces deux cas, la recherche relève essentiellement d’un mécanisme de type « top-down » ; c.-à-d. que la Défense dirige les domaines où elle souhaite mener de la recherche.

Des objectifs généraux et des niches de recherche ont été définis dans la note de politique générale de l’IRSD. Tous les projets de recherche doivent cadrer dans ces objectifs et niches. Un nombre limité de recherches hors niches sur des sujets intéressant la Défense sont également conduites.

3. Organisation de la RSTD
a. Missions

La recherche à la Défense est gérée par le département Gestion de la 
recherche scientifique et technologique (RSTD) de l’IRSD. L’institut est chargé, tant au niveau national qu’international :

· de mener la recherche et les études dans le domaine de la politique de sécurité et de défense au sens le plus large ;

· de proposer la stratégie relative à la recherche scientifique et technologique au chef de la Défense ;

· d’assurer la gestion de l’ensemble des programmes de recherche scientifique et technologique de la Défense au sens le plus large et d’assurer la gestion de représentation de la Défense dans le domaine de la recherche scientifique au sein des organismes nationaux et internationaux ;

· dans les domaines précités, d’organiser les actions coordonnées de relations publiques permettant d’assurer la visibilité de la Défense envers le monde scientifique, industriel, politique, économique et social.

b. Organisation
Le Département RSTD gère la recherche. Il est dirigé par le Directeur de la Recherche Scientifique et Technologique de la Défense.  Un Officier Synthèse et Procédure gère le programme dans sa dimension budgétaire.
Le Département RSTD est structuré selon 4 piliers :

· Pilier DAP : le cluster « acquisition et traitement de données »;

· Pilier MSP : le cluster « mobilité, systèmes et protection » ;

· Pilier HFM : le cluster « facteurs humains et médecine » (HFM) et le cluster « sécurité et défense » (SD) ;
· Pilier SMS : le cluster « Modélisation de systèmes et simulation »
Chaque pilier est géré par un Domain manager .

L’Institut est conseillé par un Conseil d’Administration et un Comité Scientifique.

Conseil d’Administration (CA)
Le Conseil d’Administration est chargé, dans les domaines sécurité et défense et recherche scientifique et technologique de la Défense, de proposer annuellement, avant le 1er novembre, au Ministre de la Défense :

· une note de politique générale ;
· les priorités du programme de recherche de la Défense ;
· le programme de recherche de la Défense.

Le Conseil d’Administration présente, au Ministre, un rapport d’activité concernant la recherche menée au sein de la Défense.

Comité Scientifique (CS)
Le Comité Scientifique est, pour les études et les projets de recherche pour lequel l’Institut est compétent, chargé :

· de proposer les objectifs de recherche, d'évaluer et de suggérer un classement provisoire des études et des projets de recherche proposés ;
· de participer à l’élaboration des méthodes d’évaluation des études en cours et des nouveaux projets de recherche ;
· de vérifier le niveau académique, scientifique ou technologique des études ou des projets de recherche proposés ;
· d’évaluer les études ou les projets de recherche proposés ;
· d’évaluer les rapports annuels (ANNUAL REPORTS) des études et des nouvelles demandes d’étude (NEW PROJECT REQUESTS) et de formuler des recommandations ;
· d’évaluer les rapports finaux (FINAL REPORTS).

Le comité se fait assister par quatre Commissions d’Experts Scientifiques (CES). Elles sont chargées d’assister le comité dans ses travaux d’évaluation de la valeur académique, scientifique et technologique de la recherche.

Comité de Coordination et POC RSTD

Au sein de chaque ACOS / DG un Officier Point Of Contact (POC) est désigné comme conseiller qui agira en tant qu’interface entre le directeur de l’étude et les chercheurs, son autorité hiérarchique (ACOS / DG) et l’IRSD / RSTD.
Ses tâches consistent essentiellement en la promotion de la recherche, la diffusion des appels externes, la coordination et le suivi. 
L’ensemble des POC’s constitue le Comité de coordination (CCoord).
c. Cycle annuel de gestion des études
Afin d’inscrire les projets de recherche dans le cycle budgétaire de l’Etat, et plus particulièrement dans le cycle DGMR du rééquipement (achat de matériel de laboratoire et de matériel informatique et de licences) et d’autre part pour certains d’entre eux aussi dans les cycles des projets de l’EDA et de la RTO, un cycle global de gestion des projets est imposé.

Les étapes de ce cycle sur base de l’année calendaire X sont :

· Jan X (fin du mois) : introduction des demandes d’achat pour le rééquipement de matériel informatique et licences (dossiers EFFECTIFS et SUBSTITUTIONS) ;

· Fév X : appel à projets de recherche pour l’année X+1 ;

· Fin Mar X : 

· remise du rapport annuel de l’année X-1 ;

· date limite pour l’introduction des demandes d’achat pour le rééquipement de matériel de laboratoire (dossiers EFFECTIFS et SUBSTITUTIONS) ;
·  

· clôture de l’appel à projets de recherche pour l’année X+1 ;

· Mai X : 

· évaluation et visite des études en cours ;

· évaluation des projets de recherche introduit suite à l’appel à projets de recherche pour l’année X+1 ;

· Jun X : 

· proposition du programme RSTD de X+1 au CA ;

· Sep X : 

· confirmation des besoins pour X ; 

· fixation du Budget de la Défense (Conclave budgétaire) pour X+1 ;

· transmission au MoD du dossier rééquipement pour X+1 ;

· Fin Sep X : dossier du programme RSTD de X+1 présenté au MoD ;

· Oct X : révision des crédits de X (feuilleton budgétaire) ;

· Dec X – Jan X+1 : dossier du programme RSTD de X+1 présenté au Conseil des Ministres.
Le cycle annuel complet de gestion du programme de recherche de l’année X+1 est présenté en annexe A.
4. Modalités de rédaction des différents documents

En fonction de la phase du programme de recherche, des documents sont à introduire ou à produire par le directeur de l’étude via son autorité hiérarchique.
a. Demande de nouvelle étude
(1) Documents à produire

Pour chaque nouvelle demande de projet (NEW PROJECT REQUEST), il sera fait usage du modèle en annexe B qui contient :

· la nouvelle demande d’étude proprement-dite (New Project Request) contenant une justification détaillée et les prévisions quinquennales des années X+1 (année où le projet démarrera s’il est sélectionné) à X+4 (durée maximale d’un projet) ;

· la fiche succincte.

Ces documents sont attendus sous format électronique (WORD et non en PDF) ET en version papier via la voie hiérarchique auprès de l’IRSD/RSTD.

(2) Indications générales

· L’introduction d’une nouvelle étude ou projet doit faire l’objet d’une description aussi détaillée et précise que possible, rédigée soit en néerlandais soit en français. 

· Cette demande doit être couverte par le visa de l’(des) autorité(s) hiérarchique(s) complété par son (leurs) avis. Ceci constitue l’accord formel quant à l’opportunité de l’étude, ses implications et sa cohérence avec la politique du (des) DG / ACOS concerné(s). Toute nouvelle demande d’étude (NEW PROJECT REQUEST) non accompagnée de ce (de ces) visa(s) NE sera PAS considérée.
· Coaching : nous attirons l’attention du lecteur sur le fait qu’il est toujours loisible pour le Directeur de l’étude (et / ou les chercheurs) de prendre contact avec les gestionnaires de domaine pour toute explication concernant la manière de remplir les documents précités. 
· Evaluation et sélection des projets : les projets introduits seront évalués et sélectionnés selon la procédure DGFM-GID-FMQX-301: «Guide d’évaluation des projets d’études en matière de Recherche Scientifique et Technologique de Défense ».
La fiche succincte

· La fiche succincte constitue la carte de visite de l’étude demandée.

· Cette fiche, rédigée soit en néerlandais, en français ou anglais, est destinée à être exportée, après ajout par l’IRSD / RSTD d’informations complémentaires, vers les échelons de décisions (Conseil des Ministres, Ministre, Conseil d’Administration, Comité Scientifique ) et à servir de source rapide de référence ou d’explication. Exhaustivité, concision (DEUX PAGES MAXIMUM), précision et respect des rubriques définies sont de rigueur.
· Afin de permettre une gestion efficace, cette fiche comprendra une subdivision de l’étude en ‘Work Packages’ (WP) assortis de ‘Milestones’ (dates prévues pour leur achèvement) et des délivrables. Les objectifs à atteindre par WP/délivrables seront également mentionnés. Il est impératif pour ce faire de suivre strictement le tableau du template.

Prévisions budgétaires
L’annexe D.1. sera remplie afin de pouvoir estimer le coût global de l’étude sur toute sa durée.

b. Rapport annuel pour les études en cours
(3) Documents à produire

Le rapport annuel (ANNUAL REPORT) des études en cours, dont le modèle est repris en annexe C, contient les éléments suivants :
· le bilan et les prévisions :

· le bilan scientifique de l’année X-1 ;

· le bilan calendrier (respect des WP)/personnel/budgets ;
· écoulé de l’année X-1 ;

· la confirmation calendrier (respect des WP)/personnel/budgets pour l’année X ;

· les prévisions calendrier (respect des WP)/personnel/budgets pour l’année X+1 ;
· une fiche succincte actualisée ;
· une fiche KPI (indicateurs) actualisée, accompagnée d’une copie des publications de l’année écoulée ;
· un rapport scientifique exhaustif ;

· une carte synthèse.
Ces documents sont établis soit en néerlandais soit en français et transmis sous format électronique (non en PDF) et papier. La version papier sera complétée par des avis et commentaires du Directeur d’étude et du DG/ACOS concerné. Pour les études dans leur dernière année, le rapport annuel n’est pas nécessaire, sauf si des modifications importantes sont demandées (par ex. : une prologation, un gros achat non prévu, …). 
(4) Indications générales

· Le rapport annuel (ANNUAL REPORT) d’une étude en cours doit faire l’objet d’une description aussi détaillée et précise que possible. Il a pour but d’établir le bilan de l’année écoulée (X-1), d’actualiser les objectifs de l’année en cours (X) et de formuler les besoins pour l’année (X+1) ainsi que les besoins et investissements pour l‘année (X+2) qui pourraient faire l’objet d’une acquisition sur programme de substitution pour l’année (X+1). D’une manière similaire à la proposition d’une nouvelle étude, l’examen de ce document est à la base du processus d’évaluation.
· Ce rapport sert de base à l’établissement du rapport annuel de l’IRSD qui constitue, en ce qui concerne la RSTD, la vitrine des activités en cours et des résultats obtenus. Ce rapport annuel de l’IRSD a notamment pour vocation de promouvoir la recherche et l’intérêt de celle-ci auprès des DG et ACOS, de favoriser des synergies avec d’autres centres de recherche et de garantir la transparence. De plus, les cartes succinctes pourront faire l’objet d’une large diffusion au sein de la Défense et à l’extérieur de celle-ci vers les universités et les hautes écoles, les autres ministères, les instances politiques, industrielles, économiques et sociales. 
· Coaching : nous attirons l’attention du lecteur sur le fait qu’il est toujours loisible au directeur de l’étude (et/ou les chercheurs) de prendre contact avec les gestionnaires de domaine pour toute explication concernant la manière de rédiger les documents précités. 
· L’instruction DGFM-GID-FMQX-302 « Guide d’évaluation des études en cours en matière de Recherche Scientifique et Technologique de Défense » détaille de façon complète les éléments du rapport annuel (ANNUAL REPORT).

(5) Bilan et prévisions

Une confrontation doit être établie entre les objectifs scientifiques et les résultats atteints. Les difficultés et écarts rencontrés doivent être expliqués.

En ce qui concerne le calendrier, un bilan de respect des dates de WP et de délivrables devra être établi. Les écarts devront être justifiés et les mesures correctives qui seront prises devront être exposées.

En ce qui concerne le budget, l’actualisation des besoins relatifs à ces études / projets en cours seront exprimés avec soin dans le rapport. Il convient également d’expliquer les écarts entre dépenses et besoins exprimés pour X-1.

Dans la confirmation des besoins pour l’année X, les modifications éventuelles des besoins par rapport à ceux exprimés en X-1 doivent être justifiés. Il en va de même pour les besoins de l’année X+1.
Si nécessaire, les besoins relatifs aux années X+2 et suivantes seront revus. Au cas où des aménagements doivent être apportés, comme une réorientation de l’étude,  une modification des ressources budgétaires ou humaines, ou un arrêt pur et simple de l’étude, la demande sera justifiée et fera l’objet d’une évaluation par le Comité Scientifique et d’une décision du Conseil d’Administration. 

(6) Fiche succincte actualisée
La fiche succincte actualisée sert de source rapide de référence ou d’explications. Elle est destinée à être exportée vers les échelons de décisions (Conseil des Ministres, Ministre de la Défense, Conseil d’Administration, Comité Scientifique).

Concision (MAXIMUM DEUX PAGES A4), précision et respect des rubriques définies sont de rigueur.

(7) Fiche KPI
La fiche KPI doit permettre à l’évaluateur de se forger une idée quantifiable du rendement de l’étude : rapportage scientifique, publications, présentation d’un ‘paper’, présidence d’un groupe de travail, dépôt de brevet, doctorat, «délivrables» intermédiaires à l’attention du client …
 En annexe, la fiche KPI est accompagnée d’une copie des publications.
(8) Carte synthèse
La carte synthèse reprend, outre des données d’identification, un résumé sous forme d’un article accessible à tout public, une synthèse (UNE page A4) de l’état d’avancement du projet / étude et le bilan des activités de l’année X-1. Le respect du modèle en annexe C est essentiel et l’emploi de la langue anglaise pour l’article et la carte synthèse est recommandé.

(9) Rapport scientifique
Le rapport doit contenir les résultats scientifiques obtenus depuis le début de l’étude sur un Max de 10 pages A4. Ce rapport scientifique n’est exigé que pour les études qui courent au moins depuis un an (template en Ann G).
Ces résultats doivent être présentés de façon claire et nette, avec un maximum d’éléments tangibles permettant de se rendre compte de l’ampleur et de l’importance de l’acquis.
L’auteur doit dépasser le niveau de la compilation des données, de la systématisation et de la description. Il doit analyser en profondeur son sujet d’étude, expliquer ses constatations et intégrer ses résultats dans le cadre de l’étude et, si applicable, aux cadres théoriques auxquels il a recouru.

Le rapport scientifique est évalué par le Comité Scientifique.
c. Rapportage intermédiaire en cours d’année pour les études en cours

(10) Rapport d’exécution des WP

En cours d’exécution, la date effective de fin d’exécution de chaque WP sera transmise à l’IRSD/RSTD, qui devra être préalablement averti en cas de non-respect des délais planifiés.  Pour ce faire, le template en annexe G doit être utilisé.
(11) Rapport des délivrables

Les délivrables sont les rapports scientifiques intermédiaires destinés aux clients de l’étude. Le directeur de l’étude transmet les rapports aux clients ainsi qu’à l’IRSD / RSTD.  Pour ce faire, le template en annexe G doit être utilisé.
(12) Rapports budgétaires

Les rapports budgétaires (voir annexe D.3.) comprennent la consommation des crédits alloués et la confirmation des besoins pour le feuilleton budgétaire.  Chaque année, ce rapport est introduit 3 fois : dans le rapport annuel fin mars ou uniquement pour les études qui se terminent dans l’année, fin juin et début octobre. Le planning des missions pour l’année X+1 (voir annnexe D.4.) est repris dans un template séparé.
(13) Changements dans l’exécution d’une étude

Tout événement important affectant le déroulement d’une étude (par exemple : abandon d’un doctorant, nouvelle orientation, nouveaux impératifs calendaires, départ d’un chercheur, nouveaux besoins, modifications des besoins budgétaires, nouvelles retombées…) sera communiqué IMMEDIATEMENT et sera reflété dans une mise à jour de la fiche succincte qui fait partie du rapport annuel (ANNUAL REPORT).
d. Rapport annuel pour les nouvelles études

Les études qui démarrent dans le courant de l’année doivent également faire l’objet d’un rapport. Il s’agit du même rapport que pour les études en cours, dont le modèle est repris en annexe C, mais qui ne contiendra que les éléments suivis d’un « oui »:
· le bilan et les prévisions :

· le bilan scientifique de l’année X-1 : non ;

· le bilan calendrier (respect des WP)/personnel/budgets : 
· écoulé de l’année X-1 : non ;
· la confirmation calendrier (respect des WP)/personnel/budgets pour l’année X : oui ;
· les prévisions calendrier (respect des WP)/personnel/budgets pour l’année X+1 : oui ;
· une fiche succincte actualisée : oui ;
· une fiche KPI (indicateurs) actualisée, accompagnée d’une copie des publications de l’année écoulée : non ;
· un rapport scientifique exhaustif : non ;
· une carte synthèse : non.

Ces documents sont établis soit en néerlandais soit en français et transmis sous format électronique (non en PDF) et papier. La version papier sera complétée par des avis et commentaires du Directeur d’étude et du DG/ACOS concerné.

e. Rapport final d’une étude

Pour chaque étude terminée pendant l’année X, le directeur de l’étude transmettra un rapport final (FINAL REPORT) à l’IRSD/RSTD via leur DG ou ACOS. 

Ce rapport, introduit au plus tard trois mois après la fin de l’étude, brossera le bilan des réalisations de l’étude. Il mettra en exergue les résultats concrets de l’étude utilisables par la Défense ainsi que les bénéfices éventuels tirés au profit d’autres instances officielles. La fiche KPI sera également finalisée pour établir le rendement global de l’étude.

Ce rapport final, dont le modèle est repris en annexe F, contiendra :
· le bilan :

· le bilan scientifique ;

· le bilan calendaire (respect des WP)/personnel/budgets ;

· la fiche succincte de l’étude telle que réalisée ;
· une fiche KPI actualisée, accompagnée d’une copie des publications de l’année écoulée ;
· un rapport scientifique exhaustif (Annexe G) ;
· une carte synthèse.

Ces documents sont établis soit en néerlandais soit en français et transmis sous format électronique (non en PDF) et papier. La version papier sera complétée par des avis et commentaires du directeur de l’étude et du DG ou ACOS concerné.
f. Demande de projet d’expertise

Un projet d’expertise peut être demandé pour mener des projets scientifiques ponctuels et de courte durée. La demande est évaluée par l’IRSD, éventuellement par le biais d’un évaluateur externe. Une demande peut être introduite à tout moment de l’année. Le template à utiliser se trouve en annexe I.

Un projet d’expertise doit rester une exception. Le but est de palier des problèmes scientifiques de courte durée survenant subitement et qui ne peuvent être résolus dans le cadre du travail d’état-major ou d’une étude en cours. Des exemples typiques de projets d’expertise comprennent l’exploitation d’un questionnaire scientifique, la validation d’un programme pilote, etc. Tant la durée, l’impact budgétaire que l’impact Mat. doivent rester limités (voir annexe I). Les éventuels achats Mat doivent être limités à <2.5 k€ par achat. Le projet ne peut pas non plus entraîner des frais considérables de Pers. ou informatiques.
5. Directives budgétaires

a. Spécialités budgétaires

Le programme RSTD repose sur un budget qui comprend les spécialités budgétaires suivantes :
	DO PA Art Cat

	Libellé

	70 41 4101 359
	Dotation KLM-MRA

	70 51 1104 036
	Attachés-chercheurs engagés par le SELOR pour DGHR-G-CCIV

	70 51 1204 196
	Consommables informatiques

	70 51 1204 308
	Entretien licences informatiques

	70 51 1233 414
	Fonctionnement :

	
	- Consommables

	
	 -Conference fees

	
	- Missions à l’étranger (billets, hôtel, indemnités)

	
	- Missions nationales

	
	- Prestations du PATRIMOINE ERM au profit du Dept RSTD

	70 51 1373 261
	Matériel de laboratoire

	70 51 7404 309
	Matériel informatique et licences


b. Directives pour exprimer les besoins

Dans les nouvelles demandes d’étude (NEW PROJECT REQUEST) et les rapports annuels (ANNUAL REPORT) les besoins budgétaires seront ventilés dans les différentes sous-rubriques suivantes :
· DOPA 7051, Art 1104, Cat 036 Rémunération du personnel civil de la Défense contractuel engagé via le SELOR pour la DGHR-G-CCIV.

Projets d’étude

Concernant le recrutement, le Directeur de l’étude doit préciser le mode de recrutement qu’il souhaite pour son étude : DGHR-G-CCIV via le SELOR ou bien PATRIMOINE ERM. Le directeur de l’étude indiquera les diplômes, les compétences et l’expérience requis.

S’il choisit DGHR-G-CCIV via le SELOR, il mettra une croix dans cette case. S’il choisit le PATRIMOINE ERM il mettra la croix dans la case Pers PAT de la rubrique DOPA 7051, Art 1233,  Cat 414.

Les données budgétaires relatives aux chercheurs sont remplies par l’IRSD/RSTD. 

Etude en cours

Les données budgétaires relatives aux chercheurs sont remplies par l’IRSD/RSTD. 

· DOPA 7051, Art 1233,  Cat 414 Frais de fonctionnement.

· Etudes exécutées via le PATRIMOINE ERM
Projets d’étude

Par étude, une convention entre Patrimoine ERM et l’IRSD/RSTD sera établie. 



Cette convention mentionnera les prestations pour lesquelles Patrimoine ERM s’engage envers l’IRSD. Quatre fois par an des lettres de commande seront envoyées envers l’IRSD/RSTD lié à l’atteinte d’un jalon du projet. Cette lettre de commande comprendra les frais du personnel, du fonctionnement et du materiel dans le période précédente.
La facturation sera controlée par l’IRSD à posteriori 
· Missions à l’étranger

Les frais de missions se composent des frais d’inscription aux conférences, des frais de transport, de repas et de logement. 
Projets d’étude

Une estimation globale par année sera donnée sous la forme : but, 
nombre de missions par an avec la destination (Europe, Asie, Amérique), nombre de participants, durée, moyens de transport (avion, train, véhicule de location ainsi que les combinaisons par exemple avion + véhicule de location) et conference fees.  Le montant estimé des conference fees sera précisé.
Etude en cours

Dans le rapport annuel, les missions pour l’année X+1 seront précisées : but, nombre de missions avec mention du pays, nombre de participants, durée, moyens de transport (avion, train, véhicule de location ainsi que les combinaisons par exemple avion + véhicule de location) et conference fees.  Le montant des conference fees sera précisé.

· Missions nationales
Pour les sous-officiers, officiers subalternes et civils, une estimation globale du budget nécessaire pour couvrir les missions à l’intérieur du royaume sera établie.

· Achats de consommables / prestations de service  ≤ 2,5 k€ HTVA
Cette rubrique doit comprendre l’estimation globale de tous les besoins pour l’achat de consommables dont le montant est inférieur ou égal à 2,5 k€ HTVA. Un marché ne peut être scindé pour s’affranchir de cette limite supérieure, par exemple en achetant plusieurs fois le même article sur l’année. Dans ce cas, il y a lieu de prévoir l’achat dans la colonne consommables > 2,5 k€ HTVA.

· Achat de consommables / prestations de service > 2,5 k€ HTVA
Ce poste couvre les achats de consommables > 2,5 k€ HTVA ainsi que les besoins pour des prestations de service, de maintenance. 

· DOPA 7051, Art 1204, 
· Le Cat 308 traite de la location, de l’entretien de matériel informatique et des frais correspondants.
Pour tout montant ≤ 2,5 k€ HTVA ou > 2,5 k€ HTVA. Entretien matériel informatique et programmes (logiciels, licences).
· Le Cat 196 traite de l’achat de produits mécanographiques (papiers et imprimés spéciaux, etc.) dont le réapprovisionnement en papier spécial, disquettes, CD, cartouches d’encre, petites réparations de matériel informatique, etc.
· DOPA 7051, Art 1373, 

· Cat 261 Achat de matériel, outils mécaniques et matériel de laboratoire
· Achats ≤ 2,5 k€
Ce poste concerne l’achat de matériel de laboratoire dont le montant n’excède pas 2,5 k€. Si plusieurs matériels doivent être acquis chez le même fournisseur et que le montant total excède 2,5 k€, il y a lieu d’exprimer le besoin dans le poste suivant (Achats > 2,5 k€).
· Achats > 2,5 k€
Pour les besoins en matériel, il faut éviter d’exprimer à plusieurs reprises le même besoin. En effet, lorsqu’un matériel n’a pas été livré dans l’année en cours, la tendance est de ré-exprimer le besoin pour l’année suivante.

Il convient de rapporter que le matériel n’a pas été livré et de confirmer ce besoin, mais il ne faut pas exprimer ce besoin comme étant un besoin pour l’année suivante. Sinon, ce besoin risque d’être prévu une seconde fois.

· Cat 257 Achat de matériel audiovisuel
· Achats ≤ 2,5 k€
Ce poste concerne l’achat de matériel audiovisuel tel que films, révélateur, papier photo…

· Achats  > 2,5 k€
Lorsque les desktops et laptops doivent impérativement être des Macintoch, ils doivent également être repris dans ce poste et non dans le poste du Cat 309.

Les besoins sur Cat 257 sont gérés centralisés par le SMAC CaRe.

· DOPA 7051, Art 7404, Cat 309 Achat de matériel informatique
· Achats ≤ 2,5 k€
Ce poste concerne l’achat de logiciels informatiques ne nécessitant pas de contrat de maintenance, de disques durs externes, etc.
SMAC CaRe examine toutes les demandes. La politique est de satisfaire ces besoins en recourant au maximum au matériel disponible dans la chaîne logistique.

·  Achats  > 2,5 k€
Remarque préliminaire importante

Dans la détermination des besoins en matériel informatique, il y a lieu de tenir compte du matériel en commande qui n’aurait pas encore été livré. En d’autres termes, il convient de spécifier si ce besoin a déjà fait l’objet d’une demande antérieure.
Ce poste couvre l’achat :
· de toute licence nécessitant un contrat de maintenance (quelque soit son prix donc Achats ≤ 2,5 k€ ou bien > 2,5 k€).
Pour ces besoins (nouveaux softwares, upgrades…), le demandeur examinera si le besoin exprimé est compatible avec le support sur lequel il doit être monté ;
· de desktops et laptops.
· DO 7041, Art 4101, Cat 359 Dotation KLM-MRA

Le MRA reçoit une dotation annuelle correspondant aux salaires des 4 chercheurs engagés par DGHR-G-CCIV.
· Livres et abonnements

Les livres scientifiques, revues, abonnements sont acquis via la Bibliothèque universitaire de la Défense (BUD) hors budget RSTD.
6. Modalités d’exécution du programme

a.
Personnel (Art 1104 Cat 036)
Toute demande d’engagement de personnel doit être adressée à IRSD / RSTD qui, 
après approbation, la transmettra à DGHR-G-CCIV pour les engagements via le SELOR. 

b.
Frais de fonctionnement (Art 1233 Cat 414)
(1) Missions à l’étranger :

Appliquer la procédure EDir : DGBF-SPS-PSPERS-BXXX-001 – Voyages de service
Procédure de demande de mission (DMIS) :

· Les DMIS sont introduites par le chercheur ou le directeur de l’étude. Elles doivent porter le numéro de l’étude dans la case inférieure droite. Le demandeur doit dans cette même case indiquer le montant des conference fees le cas échéant. 
Le calcul du coût de la mission est établi par DG Fmn/Div Sp/J8. Le demandeur ne doit donc pas l’effectuer lui-même.

· Elles doivent être transmises (par courrier, fax ou E-mail) à l’IRSD/RSTD, pourvues du visa du chef de service, au minimum 5 semaines avant la date de départ prévue. Sinon, une justification du non-respect des délais doit être ajoutée.
· L’avis d’opportunité est donné par l’IRSD/RSTD.

· Lorsque l’avis est favorable, l’IRSD/RSTD transmet la DMIS à DG Fmn/Div Sp/J8 pour approbation et attribution du numéro de mission (pour l’ERM les DMIS sont transmises à DEAO Srt).

· DG Fmn attribue un numéro et transmet la DMIS pourvue du numéro de mission à l’adresse du correspondant mentionné sur la DMIS.

· Avec ce document, le demandeur doit alors faire établir l’ordre de marche OTAN.

· Lorsque l’avis est négatif la mission est refusée. L’IRSD/RSTD en informe le demandeur.
· Les conference fees :

· sont généralement payées à l’avance par le demandeur. Pour les recouvrir, il introduit une déclaration de créance via son FACT 17 
à laquelle il annexe la DMIS accordée portant le numéro de mission ;

· une autre possibilité est d’introduire une facture via son FACT 17 à laquelle il annexe la DMIS accordée portant le numéro de mission.
(2) Missions en Belgique

L’ordre de marche doit mentionner qu’il s’agit d’une mission dans le cadre de la RSTD (cette possibilité est présente dans HARMONY).
(3) Achats de consommables / Prestations de service  ≤ 2,5 k€ HTVA

Procédure par Fact17 local.
(4) Achats de consommables > 2,5 k€ HTVA

Dossier visa via CaRe CJFA (Conseiller Juridique et Financier / Juridische en Financiële Adviseur) ou DGMR.

Dossier visa via ERM CJFA.

· Voir procédure Dossier d’achat visa ERM CJFA

· Pour chaque achat visa, l’IRSD/RSTD fait ouvrir par DGBF-B-P2 une ligne A2 afin de réserver les moyens pour liquider la facture.

Cette ouverture de ligne A2 doit intervenir avant le 01 Oct de l’année en cours.

· 
· L’IRSD transmet ensuite le dossier à DSA pour le lancement de la procédure de marché public.

(5) Prestations de service > 2,5 k€ HTVA

Dossier visa via ERM DSA si marché de service.

· Voir procédure Dossier d’achat visa ERM DSA.
· Pour chaque achat visa l’IRSD/RSTD fait ouvrir par DGBF-B-P2 une ligne A2 afin de réserver les moyens pour liquider la facture.

Cette ouverture de ligne A2 doit intervenir avant le 01 Oct de l’année en cours.

· 
· L’IRSD transmet ensuite le dossier à DSA pour le lancement de la procédure de marché public.

(6) Exécution de convention
Dans le cadre d’une convention de coopération avec une institution de recherche, un centre de recherche étatique belge ou étranger, les prestations de l’autre partie à la convention sont liquidées par le Fact17.
Procédure par Fact17 : 

· L’original du bon de commande, toujours accompagné d’un dossier d’attribution, est transmis à l’IRSD/RSTD par la poste.

· Le rapport d’attribution est signé par le demandeur, par le directeur du centre d’étude et pour les études conduites ou gérées à l’ERM, par le DEAO/RSWO.

· L’IRSD/RSTD enregistre la commande dans la base de données et la transmet à DSA (ordonnateur).

· DSA introduit le bon de commande dans Fact 17, attribue un numéro Fact 17, signe le bon de commande et le retransmet au demandeur afin qu’il puisse procéder à la commande avec copie à l’IRSD/RSTD.

· Après livraison, le demandeur transmet la facture à DSA pour liquidation.
c. Location et entretien de Mat informatique (Art 1204, Cat 308)

Ce catalogue est essentiellement destiné à  permettre la maintenance des programmes et softwares, au travers de contrats pluriannuels conclus par DGMR C&I.

Même si la maintenance ne dépasse pas 2,5 k€, il convient de la prévoir sur la partie > 2,5 k€ car la valeur totale du contrat correspond à ce catalogue.

La maintenance du programme commence en principe l’année qui suit celle où le programme a été acquis
. En ce qui concerne la recherche, ce catalogue est géré par le DG Fmn / DSA / SMAC (CaRe).

Procédure DGMR via DG Fmn / DAS / SMAC (CaRe).

d. Investissement en matériel (Art 1373 et 7404)

· Achats ≤ 2,5 k€ - Procédure Fact17 : Bon de commande et dossier d’attribution :
· Cat 261 Achat de matériel, outils mécaniques et matériel de laboratoire ;
· Cat 257 Achat de matériel audiovisuel.
Procédure par Fact17 local. 

· Achats ≤ 2,5 k€ - Procédure via DG Fmn SMAC (CaRe). Il convient d’exprimer les besoins au SMAC (CaRe) par courriels :
· Cat 309 Achat de matériel informatique ;
· Cat 196 Achat de produits mécanographiques (papiers et imprimés spéciaux, etc) dont réapprovisionnement en papier spécial, CD, cartouches d’encre, petites réparations matériel informatique.…

· Achats > 2,5 k€ - dossier visa via CaRe CJFA ou DGMR:
· Cat 257 Achat de matériel audiovisuel ;
· Cat 261 Achat de matériel, outils mécaniques et matériel de laboratoire.

La demande d’achat est transmise à l’IRSD/RSTD pour y être couverte. Après contrôle du contenu, le dossier est transmis par l’IRSD au service compétent CJFA ou bien DGMR.

· Achats > 2,5 k€ - dossier visa via DG Fmn SMAC (CaRe).  Les templates sont fournis par SMAC (CaRe) :
· Cat 309 Achat de matériel informatique.
e. Rapport mensuel de consommation
Le rapport de consommation des crédits en annexe E est transmis à la fin de chaque mois à l’IRSD / RSTD.
7. Inventaire du matériel

Une liste actualisée du matériel acquis sur les Art 1373 et Art 7404 pour une étude sera IMPERATIVEMENT jointe au rapport annuel (ANNUAL REPORT) relatif à cette étude. Lorsque l’étude est conduite en coopération et que du matériel de la Défense est placé dans ce (ces) organisme(s), la liste stipulera où se trouve physiquement ce matériel. 
Un contrôle physique des inventaires sera réalisé par l’IRSD / RSTD.

En fin d’étude, le matériel sera affecté à une nouvelle étude. L’inventaire sera repris par le responsable de cette nouvelle étude.
8. Nomenclature des études

La nomenclature à utiliser pour les projets d’étude est reprise en annexe H.
9. Liste des Annexes

Annexe A : Cycle complet annuel
Annexe B : Demande de nouvelle étude (new project request)

Annexe C : Rapport annuel (annual report) de l’étude XX-YY du FY X-1
Annexe D : Rapports budgetaires (BUDGETARY REPORT)
Annexe E : Rapport mensuel de consommation
Annexe F : Rapport final (final report) de l’étude XX-YY
Annexe G : Rapport de WP, de délivrable ou de Rapport scientifique de l’étude XX-YY
Annexe H : Nomenclature des études
Annexe I : Projet d’expertise
Annexe A :  Cycle complet annuel

	N°
	Actions à prendre
	Pilote
	Date
	Ref du template

	
	Année X-1 Prévisions de l’année X
	
	
	

	
	
	
	
	

	1
	Phase préparatoire (coaching)
	Directeur d’étude
	Jusqu’au 20 Avr 
	

	2
	Transmettre à IRSD/RSTD par étude en cours  un rapport annuel (ANNUAL REPORT) 
	Directeur d’étude
	NLT 30 Mar.
	Ann C + Ann D.2

	3
	Transmettre à IRSD/RSTD les demandes d’étude (NEW PROJECT REQUESTS)
	Directeur d’étude 
	NLT 30 Mar
	Ann B + Ann D.1

	4
	Tenue à jour et transmission des informations prévisionnelles  (répercussion d’événements importants) 
	Organisme de recherche Directeur d’étude 
	CONTINU
	Par courriel

	5
	Evaluation, classement et sélection des projets 
	IRSD/RSTD

Comité Scientifique
	Du 01 Avr au 31 Mai
	

	6
	Confection du programme RSTD de X+1
	IRSD/RSTD

Conseil d’Administration
	30 Jun
	

	7
	Visites par le CES dans le cadre des évaluations des experts des demandes d’étude (NEW PROJECT REQUESTS)
	IRSD/RSTD
	01 Avr au 31 Mai
	

	8
	Entretiens de précisions (optionnels) entre Gestionnaires de domaines et Directeur d’étude
	IRSD/RSTD
	30 Mai au 15 Sep
	

	9
	Rapport budgétaire (BUDGETARY REPORT)
	IRSD/RSTD
	30 Jun et 01 Oct
	Ann D.3

	10
	Présentation du plan d’investissement (1373 et 7404) à DGMR
	IRSD/RSTD
	01 Aou
	

	11
	Budget de l’Etat (Conclave budgétaire) d’où budget RSTD pour X+1
	DGBF
	15 Oct
	

	12
	Finalisation du programme RSTD pour X+1 à la lueur du budget imparti
	IRSD/RSTD
	20 Oct
	

	13
	Dossier Ministre du programme RSTD X+1
	IRSD/RSTD
	01 Nov
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	14
	Programme RSTD X+1 présenté au Conseil des Ministres
	Cab MoD
	15 Dec 
	

	15
	Diffuser le Prog pour l’année X+1
	IRSD / RSTD
	20 Dec
	

	
	
	
	
	

	
	Année X - Exécution du programme approuvé
	
	
	

	
	
	
	
	

	16
	Transmettre les dossiers VISA ( DA et Spécifications techniques ) 

< ou 
> 67 000 €  programmes effectifs et de substitution 
	Organisme de recherche
	ASAP mais NLT 30 Mars
	

	17
	Transmettre le rapport final (FINAL REPORT) des études terminées l’année X-1
	Organisme de recherche
	NLT 3 mois après fin de l’étude
	Annexe E

	18
	Transmettre les délivrables de l’exécution de chaque WP et avertir l’IRSD / RSTD en cas de non-respect des délais planifiés via le rapports annuel (ANNUAL REPORT). Transmettre les documents (délivrables) vers les clients et l’IRSD pour les dates prévues
	Directeur d’étude /

de projet
	Au fur et à mesure
	Annexes C et G


Annexe B :  Demande de nouvelle étude (NEW PROJECT REQUEST)

	La Défense
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DG ou ACOS

Service
	
Le


N°


Annexe(s) : 

Page(s) :

Arch :




	
	


	A
	DG Fmn - IRSD / RSTD

	s/c
	

	Objet :
	Nouvelle demande d’étude (NEW PROJECT REQUEST) RSTD  XX-YY



	Ref :
	


1. Synthèse: 03 lignes maximum avec les mots clés séparés par une virgule.
2. Proposition d’étude / de projet 

a. Directeur de l’étude : 

b. Titre de l’étude : 

3. Description du projet d’étude

a. Exposé de l’objet de l’étude :
(1) Portée, caractère innovant, maturité (préparation, expérience et expertise présente, références académiques, industrielles, Défense, EDA, OTAN) ;

(2) Analyse SWOT (points forts, opportunités, faiblesses, risques
).

b.
Méthodologie de l’étude

(1) L’organisation de l’équipe de projet :

(a) La conduite du projet prévoit-elle :

(i) Des points de contrôle et de rencontre « how does it evolve » ?

(ii) Des points de rencontre avec le client  régulièrement ? 

(iii) Des objectifs partiels clairement définis (Design Review) ?

(iv) Des mécanismes d’évaluation internes à chacune des équipes ?
(v) Des modalités de rapportage ? 
	Copie Info:
	

	Correspondant : XXXXXX
Grade XXXX
Tel:  02/XXXX  ou 9-XXXX
Fax: 02/XXXX ou 9-XXXX
E-mail : XX@XX.be
	Logo
	ACOS/DG

Service XXXX
Adresse
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(b) La direction du projet 

(i) est–elle clairement définie, non seulement nominativement mais en termes d’attributions également et d’exercice de celles-ci ?

(ii) s’inscrit-elle dans  un programme de recherche global  ?
(c) Les équipes intervenant dans un projet de grande ampleur (synergie, réseau) 
sont-elles 

(i) clairement identifiées ?
(ii) complémentaires ? 

(iii) suffisantes pour couvrir l’entièreté du projet ?

(iv) et ont-elles leurs implications définies en termes d’objectifs à atteindre et de calendrier ?

(d) Dans l’hypothèse d’un partenariat, 

(i) est-il pertinent ?

(ii) la collaboration : 

1. Est-elle  définie dans une convention ?

2. Est-elle basée sur des engagements mutuels clairement identifiés ?
(2) Les technologies utilisées
La concrétisation du projet, certainement les projets scientifiques, passe inévitablement par l’utilisation de technologies qu’il convient également d’examiner. Ainsi, les points suivants seront testés : 
(a) Les technologies utilisées sont-elles utiles et satisfont-elles à remplir les objectifs du projet (pleinement, partiellement, pauvrement) ?,
(b) Les technologies utilisées sont-elles 
(i) matures, 
(ii) disponibles à un horizon proche (inférieur à 5 ans)
(iii) encore du ressort de la recherche et développement ?
(b) L’efficacité de nouvelles technologies nécessaires au projet est-elle :
(i) Avérée par des évidences disponibles ?
(ii) Partiellement ou non avérée ?

(3) L’approche méthodologique
Cet aspect vise à éclairer la méthode adoptée pour l’exécution du projet afin de se forger une idée sur la faisabilité de celui-ci.  On y distingue :
(a) L’examen des disciplines et méthodes pour exécuter le projet et leur justification.
(b) Les cohérences entre 
(i) La stratégie adoptée et les objectifs à atteindre.
(ii)  Les objectifs partiels et les activités intermédiaires à mettre en œuvre
c. Phasage de l’étude : Voir paragraphe 6. ci-dessous.
d. Motivation de la demande (commanditaire, liaison avec d’autres études, utilité pour les Forces armées, etc.)

e. Identité du client / du promoteur (dans le cadre d’un doctorat)
f. Prérequis en infrastructure, matériel et personnel
(1) Dans le domaine du matériel :
(a) Quels sont les équipements nécessaires et pourquoi ?
(b) Les équipements nécessaires à la réalisation du projet sont-ils disponibles, accessibles, à acheter (quand, marché aisé ou limité …) ?
(c) Pour les Mat à acquérir onéreux ( > 25000 € HTVA), les conditions préalables au lancement de l’achat sont à étudier:
(i) Présence de matériel équivalent en Belgique

(ii) Présence de matériel équivalent en Europe

(iii) Utilité de l’achat

(iv) Justification de l’implantation

1. Taux estimé d’utilisation propre et par d’autres centres de recherche (avec mention du prix demandé pour la location, l’usage sur place…)

2. Accessibilité par d’autres centres de recherche : conditions de location, prêt, usage sur place

3. Dualité recherche-enseignement

4. Dualité recherche-maintien en service des systèmes opérationnels de la Défense
(2) Dans le domaine de l’infrastructure
(a) Est-elle disponible, adéquate, à adapter ?
(b) Dans le cas de synergies ou de collaboration entre plusieurs centres ou pôles de recherches, le plateau technique ainsi réalisé :
(i) Est-il inventorié et défini ?
(ii) Quel est son taux d’utilisation ?
(iii) Quelles en sont les caractéristiques ?
(iv) Est-il composé de développement instrumental ?
(v) Quels sont les processus de qualité qui président ( ?) à l’état des Mat et équipements ?
(3) Dans le domaine du personnel :
(a) Quelles sont les références en matière de production scientifique du personnel affecté au projet et cadrant dans celui-ci ?
(b) Quel est le potentiel attendu du personnel affecté au projet ?
(i) Chercheurs à engager :
1. Quelles sont ses qualifications ?
2. Existe-t-il un marché ?
3. Doit-il être doctorant ou non ?
(ii) Chercheurs actifs (existants) et / ou enseignants chercheurs:
1. Quel est le nombre de publications et / ou d’ouvrages de référence publiés et quels sont-ils?
2. Quelle est son expérience dans des projets antérieurs et son rayonnement (Citations, prix, invité à des conférences, responsabilités de gestion, …) 
g. Les résultats escomptés
(1) Quelles sont les « recettes » espérées  et pour quelles affectations.
(a) Quelle est la nature du résultat escompté : démonstrateur, procédure, extension technologique, développement instrumental… ?
(b) Quelles sont les retombées attendues ?
i. Nationales : sont-elles utilisables directement ou indirectement, pour qui et à quelles fins (valorisation sous forme de brevet, de participation à un réseau d’excellence, de prix) ?
ii. Internationales : quelle est la valorisation prévue et quels sont les transferts de connaissances / expériences espérés (via quels canaux) et les recettes financières ?
4. Gestion du projet
a. Budgets (en k €,  TVA inclus.) – Plan quinquennal
(Utiliser le template de l’annexe D.1.) 
5. Fiche succincte pour une demande d’étude (NEW PROJECT REQUEST) Nr XX-YY


	Domain d’expertise
Expertisedomein
	Organisme de recherche

Onderzoeksorganisme
	Directeur d’étude
Studiedirecteur
	Etude N°

Studie No

	DAP/MSP/HFM/SD(
	
	
	

	Titre

Titel
	

	But de l’étude

Doel van de studie
	

	Description de la méthodologie

Beschrijving van de methodologie
	

	Développement et réalisation pour étude en cours

Ontwikkeling en realisaties voor lopende studie 
	

	Utilité pour la Défense

Nut voor Defensie
	

	Client

Klant
	

	Partnership
	

	Retentissement (citoyen)

Weerslag (burger)
	

	Caractère innovant 

Innoverend karakter 
	


6. Workpackages, Milestones and Deliverables

	Work Package Nr(*)
	Descriptions & objectives   
	Milestones (data)
	Delivrables (**) (data)

	T0
	Starting date
	
	

	WP 1 
	
	
	

	WP 2 
	
	
	

	WP 3 
	
	
	

	WP 4 
	
	
	

	 … 
	
	
	

	Tz
	End of study
	
	


Echelonnement de l’étude: il s’agit d’une description des grandes étapes de l’étude et leur cohérence dans le temps. (à supprimer et remplacer par le texte effectif)
(*) WP : Sous-division du projet en tâches. Chaque tâche se termine par un Milestone. Ce Milestone ne donne pas lieu à la diffusion d’un rapportage scientifique.

(**) Delivrable : Il s’agit d’un rapportage intermédiaire destiné au client (s’il a fait une demande antérieure explicite, sinon, cette colonne est sans objet).

Signature
Nom
Grade
Fonction
7. Commentaires de l’institut de recherche et des autorités hiérarchiques 

Annexe C : Rapport annuel (ANNUAL REPORT) de l’étude XX-YY du FY X-1 


	La Défense

[image: image3.jpg]



DG ou ACOS

Service
	
Le 

No 


Annexe(s): 

Page(s) :

Arch :




	Au
	DG Fmn – IRSD/RSTD

	o/c
	


	Sujet :
	Rapport annuel (ANNUAL REPORT) de l’étude Nr XX-YY
 (REPORT FY X-1)

	Ref :
	


1. Synthèse : 03 lignes maximum avec les mots clés séparés par une virgule (par exemple RSTD, rapport annuel, …).
2. Suivi des activités scientifiques
a. Rappel
(1) Directeur de l’étude
(2) Titre de l’étude
b. Etat d’avancement FY X-1
(1) Rappel WP et Milestones FY X-1

(2) Situation par rapport aux prévisions, progrès et réalisations

(3) Difficultés éventuellement rencontrées et, le cas échéant, propositions de réorientation, d’adaptation des WP et Milestones

(4) Rapports avec le client
(5) Rayonnement de l’étude (travaux de fin d’étude, stagiaires externes, …) 

	Info :  
	

	Correspondant : XXXXX
Grade XXXX
Tel: 02/XXXX ou 9-XXXX
Fax
: 02/XXXX ou 9-XXXX

E-mail: XX@XX.be
	Logo


	ACOS/DG

Département XXXX

Adresse
	[image: image4.png]





c. Perspectives pour FY X

(1) Objectif(s) poursuivi(s). WP et Milestones FY X.

(2) Rapports avec le client (quand et avec qui?)
3. Suivi de gestion

a. Budget (in k€, TVA Inclus) et évolution du plan quinquennal adapté
(Utiliser le template de l’annexe D.2.)
b. Inventaire des Mat acquis depuis le début de l’étude

	Description
	Prix
	Date d’achat
	Durée de vie

	
	
	
	

	
	
	
	


4. Fiche succincte de l’étude Nr XX-YY – xx (voir Ann B, 5.)
La fiche succincte introduite l’année précédente ou lors de la demande d’une nouvelle étude doit être complétée sur base des évolutions de l’année écoulée.
5.  Workpackages, Milestones et Deliverables

	Work Package Nr(*)
	Descriptions and objectives   
	Milestones (data)
	Deliverables (**) (data)

	T0
	Starting date
	
	

	WP 1 
	
	
	

	WP 2 
	
	
	

	WP 3 
	
	
	

	WP 4 
	
	
	

	 … 
	
	
	

	Tz
	End of study
	
	


Echelonnement de l’étude: c.à..d. une description des grandes étapes de l’étude et leur cohérence dans le temps.(à supprimer et remplacer par texte effectif)
(*) WP : découpage du projet en tâches. Chaque tâche se termine par un Milestone. Ce Milestone ne donne pas lieu à la diffusion d’un rapportage scientifique.

(**) Deliverable : il s’agit d’un rapport intermédiaire destiné au client (s’il a fait une demande antérieure explicite, sinon, cette colonne est sans objet pour le client).

6. Defence Scientific Research & Technology study - Key Performance Indicators Form

a. General information
	Study Director
	

	Department
	

	Study Number
	

	Title
	


b.  Evolution of the repercussions of the study

	(1)
Publications and presentations
	A1. Papers in international scientific journals with peer review

A2. Papers in national scientific journals with peer review
A3. Papers in other scientific journals

B1. Books as author or co-author
B2. Chapters in books

B3. Books as editor
C1. Conference Papers (Contributions to conference proceedings)
D1. Dissertations

P1. Invited or keynote talks at national or international conferences or workshops

P2. Oral presentations at national or international conferences or workshops

P3. Posters at national or international conferences or workshops
V. Miscellaneous
· 

	(2)
Doctorate obtained and in 
progress
	· 

	(3)
Patents obtained
	· 

	(4)
Official recognition (Presidency of a working group…) 
	· 

	(5)
Partnership with other research 
and teaching organisations 
	· 

	(6)
Participation in NATO and 
EDA groups 
	· 


Date : XX/YY/ZZZZ
7. Carte de synthèse

Etude / Projet de Recherche Scientifique & Technologique de la Défense

Studie / Project van Wetenschappelijk & Technologisch Onderzoek voor Defensie

Study / Project Scientific & Technological Defense Research 

Annual Report 20XX
	Titre :

Titel :
	

	Centre d’étude :

Studiecentrum :

Study Centre :


	Appellation et brève description du centre / pôle

Coopérations éventuelles avec d’autres centres de recherche, universités, EDA, RTO…

Benaming en korte beschrijving van het centrum / pool

Eventuele samenwerking met andere onderzoekscentra, universiteiten, EDA, RTO…

Name and brief description of the centre / pole

Possible co-operation with other research institutes, universities, EDA, RTO…

	Directeur de l’étude :

Studiedirecteur :

Study Director : 
	Court CV
Korte CV
Brief CV

	Chercheurs :

Vorsers :

Researchers :


	Court CV
Korte CV
Brief CV

	Portée de l’étude :

Omvang van de studie :

Scope of the study:


	Objectif général, cadre et buts de l’étude 

Milestones de l’année + objectifs partiels y afférant  

Algemeen objectief, kader en doel van de studie
Milestones van het jaar + erbij behorende deelobjectieven 

General objective, frame and aim of the study

Milestones of the year + sub-objectives referring to these Milestones




Rapport publiable
	Ici doit apparaître sous forme d’un article, publiable et / ou pour un public averti ou intéressé, non seulement un descriptif succinct de l’étude (pourquoi cette étude) mais également un descriptif des résultats antérieurs ainsi qu’une synthèse plus élaborée des réalisations de l’année écoulée. Cet article est destiné à tout public.
(A supprimer et remplacer par le texte effectif)

Max 1,5 page A4
Egalement à insérer: les photos du directeur de l’étude et du (des) chercheur(s).
Ce rapport doit être agrémenté de quelques photos (haute définition) et graphiques.

Date : XX/YY/ZZZZ
Date : XX/YY/ZZZZ



	
	



Signature
Nom
Grade
Fonction


8. Rapport scientifique
	Ce rapport doit contenir les résultats scientifiques obtenus depuis le début de l’étude. Ceux-ci doivent être présentés de façon claire et nette, avec un maximum d’éléments tangibles permettant de se rendre compte de l’ampleur et de l’importance de l’acquis.

L’auteur doit dépasser le niveau de la compilation des données, de la systématisation et de la description. Il doit analyser en profondeur son sujet d’étude, expliquer ses constatations et intégrer ses résultats dans le cadre de l’étude et si applicable aux cadres théoriques auxquels il a recouru.

(A supprimer et remplacer par le texte effectif)

Max 10 pages A4

Ce rapport scientifique est évalué par le Comité Scientifique.



9. Commentaires de l’organisme de recherche et des autorités hiérarchiques 

(e.a. DG / ACOS ou son représentant + autres échelons hiérarchiques éventuels)

a.



b.



c.


Annexe D : Rapports budgétaires (BUDGETARY REPORT)

[image: image5.emf]Aantal/

Nombre

FY X FY X FY X

Mar Jun Oct

1104 036

Attaché HR Attaché HR

196

Computertoebehoren Consommables informatiques

308

Onderhoud informaticalicenties Entretien licences informatiques

414

Vorsers VERMOGEN KMS Chercheur PATRIMOINE ERM

Zendingen buitenland EU Missions étrangers UE

Zendingen buitenland hors EU Missions étrangers hors UE

Duur Durée

414

Zendingen binnenland Missions nationales

414 <2,5 k€

VerbruiksMat Consommables

414 >2,5 k€

VerbruiksMat / Conventie Consommables/Convention

261 < 2,5 k€

LaboMat Mat Labo

261 > 2,5 k€

LaboMat Mat Labo

Totaal / Total (kEUR) 0,00 0,00 0,00 0,00

D.1. Plan quinquennal / Vijfjaarplan - New Project Request Nr:  XX-XX       (NE REMPLIR QUE LES CASES EN VERT - ENKEL VAKJES IN HET GROEN 

INVULLEN)

Art Cat Benaming Dénomination Beschrijving/ Description FY X+4

1204

1233

414

Conference Fees

FY X+1 FY X+2 FY X+3



1373

7404 309

Software

Hardware LT

Harware DT
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[image: image7.emf]Aantal/

Nombre

FY X FY X FY X

Mar Jun Oct

414 <2,5 k€

VerbruiksMat Consommables

414 >2,5 k€

VerbruiksMat / Conventie Consommables/Convention

1373261 < 2,5 k€

LaboMat Mat Labo

Totaal / Total (kEUR) 0,00 0,00 0,00 0,00



FY X+4



FY X+1 FY X+2 FY X+3

D.2. Rapport annuel / Jaarverslag - Study Nr:  XX-XX         (NE REMPLIR QUE LES CASES EN VERT - ENKEL VAKJES IN 

                                                                     HET GROEN INVULLEN)

Art Cat Benaming Dénomination Beschrijving/ Description
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[image: image8.emf]Aantal/

Nombre

FY X FY X FY X

Mar Jun Oct

414 <2,5 k€

VerbruiksMat Consommables

414 >2,5 k€

VerbruiksMat / Conventie Consommables/Convention

1373261 < 2,5 k€

LaboMat Mat Labo

Totaal / Total (kEUR)

0,00 0,00

D.3. Rapport Jun - Oct / Verslag Jun - Okt - Study Nr:  XX-XX        (NE REMPLIR QUE LES CASES EN VERT - ENKEL VAKJES IN 

HET GROEN INVULLEN)

Art Cat Benaming Dénomination Beschrijving/ Description FY X+4



FY X+1 FY X+2 FY X+3



[image: image9.emf]D.4.

1 0

2 0

3 0

0

1 4



1 4



1 4



1 4



3 : Burgervlucht



4 : Sec Visa & Reizen 4 : Persoonlijk Vtg

1 : Mil pt

2 : Ten laste van betrokkene (via ASE) 2 : Ten laste van betrokkene (via ASE) 2 : Trein

Wijze Tpt/Moyen de Tpt

Conference 

Fee 

EUR/DOLLAR

Studie

Etude

Offr Gén

Offr 

Supp/

Civils

Offr Sub

SOffr

Voll/

Elèves

1 : Rechtstreeks ten laste van de staat 1 : Rechtstreeks ten laste van de staat

Nombre 

Participants/A

antal 

deelnemers

Nombre par Cat/Aantal per Cat Voeding/Nourriture Logement

3 : Geen kosten voor Defensie 3 : Geen kosten voor Defensie

N°/Nr

Pays de 

destination/La

nd van 

bestemming

Mois 

Départ/Maand 

van vertrek

Durée mission 

(jours voyage 

inclus)/Duur 

zending 

Planning Missions : INI 2012



Studie/Etude XX/YY


Annexe E : Rapport mensuel de consommation

[image: image10.emf]Periodiek rapport van/Rapport Périodique de : KHID             Bgjaar/Année Bg 2010

                                                                Verslag afgesloten op/rapport clôturé le :

NUORG:

J 16300

Cat beheerd door/Cat géré par DGBF

Schakel- RPToegekend Vooruitzichten Totaal Saldo Planning

nummer budget verbruik verbruik budget X+1 Opmerkingen

Art Cat BJDO Arti PAPi Numéro de Budget

Facturen 

bestellingen 

2008 betaald 

met 

kredieten 

2010

Bestellingen 

2008 te 

betalen met 

kredieten 

2010

Facturen 

bestellingen 

2009 betaald 

in 2010

Bestellingen 

2009 te 

betalen met 

kredieten 

2010 Beëindigd Lopend Totaal Prévisions

Consommation 

total Reste Remarques

chainage alloué

Factures 

commandes 

2008 payé 

avec des 

crédits 2010

Commandes 

2008 à payer 

avec des 

crédits 2010

Factures 

commandes 

2009 payé 

avec des 

crédits 2010

Commandes 

2009 à payer 

avec des 

crédits 2010Liquidé 2010Engagé 2010Total 2010

consommation 

2010 2010 budget 2011

(a) (b) (c) (d) (e) (f) (g) * (h)=(f)+(g) (i) (j)=(h)+(i) (k)=(a)-(j) (l)

1233 414 10701233518110 GYG00 8117 0 0 0

RsTD Kleine 

aankopen

1233 DO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Aanrekening

Imputation



Bestellingen 2008 Bestellingen 2009 Bestellingen 2010

Commandes 2008 Commandes 2009 Commandes 2010

7051

DO7051


A ne transmettre mensuellement que par les gestionnaires des études non réalisées au CaRe

Annexe F : Rapport final (FINAL REPORT) de l’étude XX-YY 

	Défense
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ACOS of DG
Service
	Le 

No


Annexe(s) : 

Page(s) :

Arch : 

	A
	DG Fmn – IRSD / RSTD


	o/c
	


	Objet :
	Rapport final (FINAL REPORT) Etude Nr XX-YY



	Ref :
	


1. Synthèse : 03 lignes maximum avec les mots clés séparés par une virgule
2. Rappel
a. Directeur de l’étude 
b. Titre de l’étude
c. Fiche succincte en annexe 
3. Annual Report de l’année dernière
a. Rappel WP et Milestones 200X 

b. Situation par rapport aux prévisions, progrès et réalisations.

c. Difficultés éventuellement rencontrées.

d. Rapports avec le client.

4. Rapportage scientifique – résultats obtenus depuis le début de l’étude 
a. Faire référence aux rapportages scientifiques établis à l’issue des différents WP

b. Inclure le rapportage scientifique relatif à l’achèvement de l’étude
	Info:
	

	Correspondent: XXXXX
Grade XXXX
Tél: 02/XXXX   ou  9-XXXX
Fax: 02/XXXX  ou  9-XXXX
E-mail: XX@XX.be
	Logo
	ACOS/DG

Département XXXX

Adresse
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c. Faire apparaître clairement le bilan des réalisations et des bénéfices retirés au profit de la Défense et éventuellement d’autres instances officielles.
d. Rapportage scientifique final en annexe

e. Fiche KPI actualisée en annexe
5. Conclusions finales et recommandations 
6. Inventaire des Mat acquis depuis le début de l’étude

	Description
	Prix
	Date d’achat
	Durée de vie
	Proposition d’affectation

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Signature
Nom

Grade
Fonction
7. Commentaires de l’institut de recherche et des autorités hiérarchiques 

 (e.a. DG / ACOS ou son représentant + autres échelons hiérarchiques éventuels)

a.









b.







c.

Annexe G : Rapport de WP, de Délivrable ou de Rapport scientifique de l’étude XX-YY

	Défense
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ACOS of DG
Service
	Le 

No


Annexe(s) : 

Page(s) :

Arch : 


	Institution
Département 




[image: image18.jpg]
J/MM/AA

Rédacteur
Signature
Nom

Grade
Fonction
	Info : 
	

	Correspondant : XXXXX

Grade XXXX
Tél : 02/XXXX   ou 9-XXXX
Fax
: 02/XXXX   ou 9-XXXX
E-mail: XX@XX.be
	Logo
	ACOS/DG

Département XXX

Adresse
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Introduction
pag
Chapitre 1:
pag
Développement du texte

Conclusion
pag
Références
pag


Annexe H : Nomenclature des études 

RMA (Royal Military Academy) – Koninklijke Militaire School – Ecole Royale Militaire

1.
Etudes fondamentales
Fxx-yy

xx : année du début de l’étude


yy : numéro d’ordre 

2. Pôles de la faculté polytechnique

a. Pôle européen pour la fusion nucléaire (LPP - Laboratory for Plasma Physics)


"Energie"
KExx
xx : numéro d’ordre 

b. Pôle Signal, systems & sensors, Information & intelligence, Communication (SIC)


“SIC“
C4xx
xx : numéro d’ordre

c. Pôle "MOBINISS" (MObile INtelligent Information Sensors for Security)


“MOBINISS”
MBxx
xx : numéro d’ordre

d. Pôle "DYMASEC" (DYnamic MAterials for SECurity)


“DYMASEC”
DYxx
xx : numéro d’ordre


"Milieu"

AFxx
xx : numéro d’ordre


"Bewapening"

ARxx
xx : numéro d’ordre

3. Pôles de la faculté sciences sociales et militaires 

a. Pôle Ethique en Déontologie (ETD)                 EDxx
   
xx : numéro d’ordre
b. Pôle Sécurité européenne (SEC EU)

(1) Sous-Pôle Coopération de défense européenne



(a) "Risk, Crisis & Disaster Mgt"
RCDMxx
xx : numéro d’ordre



(b) "Human Factors & Mil Ops"
HFxx

xx : numéro d’ordre


(c) "Histoire & Rel Internat."
RIxx

xx : numéro d’ordre


(d) "Aides à la décision"
SPxx

xx : numéro d’ordre

(2) Sous-Pôle Coopération industrielle et technologique 

(3) Sous-Pôle Intelligence économique et stratégique 
c. Pôle Approche globale des opérations armées (AAG)



AGxx

xx : numéro d’ordre

DG MR
CompC CIS

MRCxx
xx : numéro d’ordre


CompC Mat & Prod Sp

MRMxx
xx : numéro d’ordre


CompC Mat Roul & Armt

MRRxx
xx : numéro d’ordre


CompC Mat Volant

MRVxx
xx : numéro d’ordre


Systèmes – Mat Nav

MRNxx
xx : numéro d’ordre
ACOS STRAT
Div Planning

STPxx
xx : numéro d’ordre
DG HR
Pers – Recrutement

HRxx
xx : numéro d’ordre
ACOS Ops & Trg



Div Trg

TRGxx
xx : numéro d’ordre


Div Support

DLDxx
xx : numéro d’ordre

Comp terrestre
LANDxx
xx : numéro d’ordre

Comp aérienne
AIRxx
xx : numéro d’ordre

Comp maritime 
MARxx
xx : numéro d’ordre
Comp médicale
MEDxx
xx : numéro d’ordre
ACOS WB
WBEC

WBxx
xx : numéro d’ordre
DG FMN
IRSD (CSDS)
IRSDxx
xx : numéro d’ordre
KLM-MRA
KLM-MRA
MRAxx
xx : numéro d’ordre


Pôle historique de la Défense
PHDxx
xx : numéro d’ordre
DG JM
JMxx
xx : numéro d’ordre
ACOS EVAL
EVALxx
xx : numéro d’ordre

ACOS IS
SGRS-Y
ISxx
xx : numéro d’ordre
-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Rem : 
Cette liste sera complétée au fur et à mesure de l’introduction de nouvelles études par d’autres services
Annexe I :  Projet d’expertise

	Défense
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DG ou ACOS

Serivce
	
Le 


N° 




	A
	 IRSD-RSTD

	o/c
	(dépendance hiérarchique)


	Sujet :
	PROJET D’EXPERTISE


Réf: DGFM –GID-RSTD-FMQX-303 

1. Synthèse: maximum 03 lignes avec des mots clés séparés pa rune virgule (par exemple RSTD, projet d’expertise, …)
2. Proposition de projet d’expertise
c. Directeur de l’étude: 

d. Titre de l’étude: 

3. Description du projet proposé
4. Description de la méthodologie
Cet aspect vise à éclairer la méthode adoptée pour l’exécution du projet afin de se forger une idée sur la faisabilité de celui-ci. 
Les objectifs partiels et les activités devant être effectuées.
5. Échelonnement et timing du projet d’étude (maximum : 8 mois)

	Work Package Nr(*)
	Descriptions and objectives   
	Milestones
	Delivrables (**)

	T0
	Starting date
	
	

	WP 5 
	
	
	

	WP 6 
	
	
	

	WP 7 
	
	
	

	
	End of study
	
	


6. Résultats escomptés (output)

7. Utilité pour la Défense/justification du projet
8. Frais de réalisation FY +1 ( HTVA) (montant max 8 k€, HTVA)

	Montant HTVA.
	Description
	Justification

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Signature
Nom
Grade
Fonction
Commentaires de l’institut de recherche et des autorités hiérarchiques 
Etude XX-YY: Titre


WP-X, Délivrable X, Rapport scientifique : XXX








� Division organique, programme / activité, article et cataloque


� Pour la numérotation des études : voir nomenclature en Annexe H


( Supprimer les indications non-applicables 


� Pour la numérotation des études : voir nomenclature en Annexe H


� Pour la numérotation des études : voir nomenclature en Annexe H


� Pour la numérotation des études : voir nomenclature en Annexe H





�Niet in het NL -> verwijderen ?


�Nouvelle dénomination, pas Recherche scientifique et technologique de la Défense ,


�Niet in het NL-> verwijderen ? (in het NL, wel onder “lopende studie”)


�Niet in het NL -> verwijderen ?


�Niet in het NL –> verwijderen ?


�NL : gerealiseerd ( développé ?


�Niet in het NL


�Niet in het NL


�Niet in het NL


�Te vertalen ? Environrement ? 


�Te vertalen ? Armement ?





DGFM-GID-RSTD-FMQX-303 _F v2011.doc
PAGE  
DGFM-GID-RSTD-FMQX-303 _F v2011.doc

_1332157407.xls
414

		Periodiek rapport van/Rapport Périodique de : KHID             Bgjaar/Année Bg 2010

		Verslag afgesloten op/rapport clôturé le :

		NUORG:								J 16300														Cat beheerd door/Cat géré par DGBF

						Aanrekening												Schakel-				RP		Toegekend		Bestellingen 2008				Bestellingen 2009				Bestellingen 2010						Vooruitzichten		Totaal		Saldo		Planning

						Imputation												nummer						budget		Commandes 2008				Commandes 2009				Commandes 2010						verbruik		verbruik		budget		X+1		Opmerkingen

		Art		Cat		BJ		DO		Arti		PA		Pi				Numéro de						Budget		Facturen bestellingen 2008 betaald met kredieten 2010		Bestellingen 2008 te betalen met kredieten 2010		Facturen bestellingen 2009 betaald in 2010		Bestellingen 2009 te betalen met kredieten 2010		Beëindigd		Lopend		Totaal		Prévisions		Consommation total		Reste				Remarques

																		chainage						alloué		Factures commandes 2008 payé avec des crédits 2010		Commandes 2008 à payer avec des crédits 2010		Factures commandes 2009 payé avec des crédits 2010		Commandes 2009 à payer avec des crédits 2010		Liquidé 2010		Engagé 2010		Total 2010		consommation 2010		2010		budget		2011

																								(a)		(b)		(c)		(d)		(e)		(f)		(g) *		(h)=(f)+(g)		(i)		(j)=(h)+(i)		(k)=(a)-(j)		(l)

		DO7051

		1233		414		10		70		1233		51		81		10		GYG00		81		17																0				0		0				RsTD Kleine aankopen

		1233		DO		7051																		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Opmerkingen/Remarques

								Enkel de velden in blauw moeten ingevuld worden/ Seulement les champs en bleu doivent être rempli.



&C&F
&A&RBijl 
Aanh 1
2/4



414

		





261

		





		





		5/5

						Aanrekening												Schakel-				Toegekend		Bestellingen 2008				Bestellingen 2009				Bestellingen 2010						Vooruitzichten		Totaal		Saldo		Planning

						Imputation												nummer				budget		Commandes 2008				Commandes 2009				Commandes 2010						verbruik		verbruik		budget		X+1		Opmerkingen

		Art		Cat		BJ		DO		Arti		PA		Pi				Numéro de				Budget		Facturen bestellingen 2008 betaald met kredieten 2010		Bestellingen 2008 te betalen met kredieten 2010		Facturen bestellingen 2009 betaald in 2010		Bestellingen 2009 te betalen met kredieten 2010		Beëindigd		Lopend		Totaal		Prévisions		Consommation total		Reste				Remarques

																		chainage				alloué		Factures commandes 2008 payé avec des crédits 2010		Commandes 2008 à payer avec des crédits 2010		Factures commandes 2009 payé avec des crédits 2010		Commandes 2009 à payer avec des crédits 2010		Liquidé 2010		Engagé 2010		Total 2010		consommation 2010		2010		budget		2011

																						(a)		(b)		(c)		(d)		(e)		(f)		(g) *		(h)=(f)+(g)		(i)		(j)=(h)+(i)		(k)=(a)-(j)		(l)

		DO7051

		1373		261		10		70		1373		51		84		10		G4D15		84																0				0		0

		1373		DO		10																0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Opmerkingen/Remarques

										Enkel de velden in blauw moeten ingevuld worden/ Seulement les champs en bleu doivent être rempli.



&C&F
&A&RBijl 
Aanh 1



		





		





		





		





		





		






_1384690515.unknown

_1330425624.xls
Ann D.1

		D.1. Plan quinquennal / Vijfjaarplan - New Project Request Nr:  XX-XX       (NE REMPLIR QUE LES CASES EN VERT - ENKEL VAKJES IN HET GROEN INVULLEN)

		Art		Cat		Benaming		Dénomination		Aantal/
Nombre		Beschrijving/ Description		FY X		FY X		FY X		FY X+1		FY X+2		FY X+3		FY X+4

														Mar		Jun		Oct

		1104		36		Attaché HR		Attaché HR

		1204		196		Computertoebehoren		Consommables informatiques

				308		Onderhoud informaticalicenties		Entretien licences informatiques

		1233		414		Vorsers VERMOGEN KMS		Chercheur PATRIMOINE ERM

				414		Zendingen buitenland EU		Missions étrangers UE

						Zendingen buitenland hors EU		Missions étrangers hors UE

						Duur		Durée

						Conference Fees

				414		Zendingen binnenland		Missions nationales

				414 <2,5 k€		VerbruiksMat		Consommables

				414 >2,5 k€		VerbruiksMat / Conventie		Consommables/Convention

		1373		261 < 2,5 k€		LaboMat		Mat Labo

				261 > 2,5 k€		LaboMat		Mat Labo

		7404		309		Software

						Hardware LT

						Harware DT

												Totaal / Total (kEUR)								0.00		0.00		0.00		0.00





Ann D.2

		D.2. Rapport annuel / Jaarverslag - Study Nr:  XX-XX         (NE REMPLIR QUE LES CASES EN VERT - ENKEL VAKJES IN 
                                                                     HET GROEN INVULLEN)

		Art		Cat		Benaming		Dénomination		Aantal/
Nombre		Beschrijving/ Description		FY X		FY X		FY X		FY X+1		FY X+2		FY X+3		FY X+4

														Mar		Jun		Oct

		1104		36		Attaché HR		Attaché HR

		1204		196		Computertoebehoren		Consommables informatiques

				308		Onderhoud informaticalicenties		Entretien licences informatiques

		1233		414		Vorsers VERMOGEN KMS		Chercheur PATRIMOINE ERM

				414		Zendingen buitenland EU		Missions étrangers UE

						Zendingen buitenland hors EU		Missions étrangers hors UE

						Duur		Durée

						Conference Fees

				414		Zendingen binnenland		Missions nationales

				414 <2,5 k€		VerbruiksMat		Consommables

				414 >2,5 k€		VerbruiksMat / Conventie		Consommables/Convention

		1373		261 < 2,5 k€		LaboMat		Mat Labo

				261 > 2,5 k€		LaboMat		Mat Labo

		7404		309		Software

						Hardware LT

						Harware DT

												Totaal / Total (kEUR)		0.00						0.00		0.00		0.00





Ann D.3

		D.3. Rapport Jun - Oct / Verslag Jun - Okt - Study Nr:  XX-XX        (NE REMPLIR QUE LES CASES EN VERT - ENKEL VAKJES IN HET GROEN INVULLEN)

		Art		Cat		Benaming		Dénomination		Aantal/
Nombre		Beschrijving/ Description		FY X		FY X		FY X		FY X+1		FY X+2		FY X+3		FY X+4

														Mar		Jun		Oct

		1104		36		Attaché HR		Attaché HR

		1204		196		Computertoebehoren		Consommables informatiques

				308		Onderhoud informaticalicenties		Entretien licences informatiques

		1233		414		Vorsers VERMOGEN KMS		Chercheur PATRIMOINE ERM

				414		Zendingen buitenland EU		Missions étrangers UE

						Zendingen buitenland hors EU		Missions étrangers hors UE

						Duur		Durée

						Conference Fees

				414		Zendingen binnenland		Missions nationales

				414 <2,5 k€		VerbruiksMat		Consommables

				414 >2,5 k€		VerbruiksMat / Conventie		Consommables/Convention

		1373		261 < 2,5 k€		LaboMat		Mat Labo

				261 > 2,5 k€		LaboMat		Mat Labo

		7404		309		Software

						Hardware LT

						Harware DT

												Totaal / Total (kEUR)				0.00		0.00






